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Initiativarende

Forberedelse for namndorganisation i Bracke kommun fran den 1 januari 2027

Bakgrund

Kommunfullmédktige beslutade den 10 juni 2026 om en fordndrad politisk organisation fran och med
den 1 januari 2027. Beslutet innebér att kommunstyrelsens utskott avvecklas och att
verksamhetsansvaret i huvudsak koncentreras till kommunstyrelsen.

Beslutet har dnnu inte tratt 1 kraft.

Bricke kommun gér nu in 1 en ny mandatperiod. Samtidigt star kommunen infor betydande krav pa
ekonomisk styrning, prioriteringar och verksamhetsutveckling. Mot den bakgrunden finns det skil att
sékerstdlla att den politiska organisation som ska gélla fran den 1 januari 2027 ger tydliga
ansvarsforhallanden, god politisk insyn och forutsittningar for kontinuerlig styrning, uppfoljning och
ansvarsutkravande.

Den organisation som beslutades den 10 juni innebiar en langtgdende koncentration av politiskt ansvar
till kommunstyrelsen. Ett alternativ &r en organisation dir kommunstyrelsen behiller sitt Gvergripande
ansvar samtidigt som kommunens stora verksamhetsomraden leds av egna nimnder.

Det dr ocksé den organisationsform som &r vanligast bland Sveriges kommuner. SKR:s kartliggning
av den politiska organisationen visar att 235 av landets 290 kommuner har traditionell
ndamndorganisation med fackndmnder, medan 55 kommuner har valt alternativa modeller dér
facknamnder ersatts av styrelseutskott. SKR:s kartlaggning dr beskrivande och tar inte stéllning till
vilken modell som &r bést.

Tydligt politiskt ansvar

En viktig utgdngspunkt for den politiska organisationen bor vara att ansvar och befogenheter gér att
identifiera och folja.

SKR framhéller i sitt material om ansvarsprovning att ansvarstagande, tydlighet och transparens ér
centrala for réttssidkerhet, fortroende och legitimitet 1 den lokala demokratin. Medborgarna behover
kunna se vad som beslutas, vilka resultat som uppnas och vem som ansvarar for verksamheten.

En organisation med tydligt avgransade verksamhetsnamnder kan enligt var bedomning bidra till detta
genom att det politiska ansvaret for exempelvis skola respektive vard och social omsorg fér en tydlig
organisatorisk hemvist.

Det innebér inte att kommunstyrelsens stédllning forsvagas. Kommunallagen anger att
kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelégenheter och ha uppsikt
over ovriga ndmnders verksamhet. Fullméktige bestimmer samtidigt ndmndernas
verksamhetsomraden och inbordes forhdllanden. Varje ndmnd ansvarar inom sitt omrade for att

Moderaterna i Bracke kommun Trygga manniskor. Levande bygder. En starkare framtid.
www.moderaternabracke.se



I

BESLUT FOR FRAMTIDEN

MODERATERNA

BRACKE KOMMUN

verksamheten bedrivs 1 enlighet med fullméktiges mal och riktlinjer, gédllande bestimmelser och med
tillracklig intern kontroll.

Det skapar mojlighet till en tydlig ansvarskedja:
Kommunfullmiktige beslutar om mal, budget och 6vergripande inriktning.

Kommunstyrelsen leder, samordnar och foljer kommunens verksamhet som helhet samt utévar sin
lagstadgade uppsikt.

Niamnderna ansvarar for styrning, uppfoljning och intern kontroll inom sina respektive
verksamhetsomréden.

Foreslagen inriktning

Utgéangspunkten for det fortsatta arbetet ska vara en politisk organisation bestdende av
kommunstyrelsen och den befintliga gemensamma Bygg- och miljondmnden samt tre
verksamhetsndmnder:

Vard- och socialndmnd
Barn- och utbildningsnimnd
Samhaéllsbyggnadsnamnd

Den nérmare ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen och respektive ndimnd behdver faststillas
genom reglementen och dvriga styrdokument.

Organisationen ska utformas s att kommunstyrelsens strategiska och kommunovergripande roll ar
tydlig samtidigt som verksamhetsansvaret inom de stora verksamhetsomrédena far en tydlig politisk
hemvist.

Fran organisationsdiskussion till genomférande

Fragan om Bricke kommuns politiska organisation har redan varit foremal for utredning och politisk
behandling. Syftet med detta initiativ dr dirfor inte att inleda ytterligare en omfattande principiell
utredning om ndmnder, utskott eller andra organisationsformer.

Det som nu behovs ar ett konkret beredningsarbete.

Underlaget behover bland annat innehalla en tydlig verksamhets- och ansvarsférdelning mellan
kommunstyrelsen och respektive ndimnd, forslag till reglementen och nédvéndiga forandringar av
delegationsordningar och andra styrdokument.

Vidare behover konsekvenserna for forvaltningsorganisationen redovisas. Utgdngspunkten bor vara att
forandringen 1 forsta hand avser den politiska organisationen och inte 1 sig ska forutsétta en
omfattande omorganisation av kommunens tjdnstemannaorganisation.

Underlaget ska ocksé innehélla alternativa forslag till ndmndernas storlek. Antal ledaméter och
ersdttare ska kunna bedomas utifran politisk representation, fungerande arbetsformer och ekonomiska
konsekvenser.
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De beslut och styrdokument som berdrs av kommunfullméktiges organisationsbeslut den 10 juni 2026
behover samtidigt identifieras sé att det tydligt framgar vilka beslut som maste upphévas, éndras eller
erséttas.

Tidplan

Tidsfragan ar central.

Den organisation som kommunfullméktige beslutade om den 10 juni dr avsedd att trdda i kraft den 1
januari 2027. Om kommunfullméktige viljer en annan organisation behdver de nédvindiga besluten
dérfor kunna fattas innan dess.

Arbetet ska darfor bedrivas skyndsamt och planeras sa att kommunfullmiktige vid sitt sammantrade i
december 2026 kan ta stillning till ett komplett forslag och, om fullméktige sa beslutar, 14ta den nya
organisationen trida i kraft den 1 januari 2027.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas besluta

att drendet om infoérande av nimndorganisation i Bracke kommun fran och med den 1 januari 2027 ska
beredas for slutligt avgérande av kommunfullméktige,

att uppdra till kommundirektoren att skyndsamt ta fram det beslutsunderlag som krévs for
kommunfullmiktiges stéllningstagande,

att beredningen ska utga fran en organisation med kommunstyrelsen, befintlig gemensam Bygg- och
miljondmnd samt tre nya nimnder: Vard- och socialndimnd, Barn- och utbildningsndmnd och
Samhéllsbyggnadsndmnd,

att underlaget ska innehélla forslag till verksamhets- och ansvarsfordelning mellan kommunstyrelsen
och respektive ndmnd,

att underlaget ska innehélla erforderliga forslag till reglementen samt redovisa nddvéindiga
forandringar av delegationsordningar, styrdokument och andra berorda bestammelser,

att underlaget ska redovisa alternativa forslag till antal ledamoéter och ersittare 1 de tre nya nimnderna
samt konsekvenserna av alternativen avseende representation, arbetsformer och kostnader,

att underlaget ska redovisa erforderliga anpassningar av forvaltningsorganisationen samt ekonomiska
och organisatoriska konsekvenser av fordndringen,

att underlaget ska identifiera vilka tidigare beslut och styrdokument med anledning av den
organisationsfordndring som beslutades av kommunfullméaktige den 10 juni 2026 som behdver
upphévas, dndras eller ersittas,

att underlaget ska innehélla en konkret genomforandeplan for 6vergéngen till den nya organisationen,
samt
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att drendet ska beredas enligt en tidplan som innebér att ett komplett forslag kan foreldggas
kommunfullmiktige for slutligt beslut vid sammantrddet i december 2026 och mdjliggora
ikrafttrddande den 1 januari 2027.

Daniel Toresson (M)
Oppositionsrad
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